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I-  INTRODUCAO

A POLITICA DE SUCESSAO da Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos
Empregados do Grupo Aguia Branca tem por finalidade estabelecer as diretrizes e
as principais atribuicées associadas a sucessao de administradores.

A cooperativa mantém a POLITICA DE SUCESSAO em atendimento a
Resolucao n.? 4.878/20 com a fungao de implementar em suas rotinas processos que
possibilitem a realizacdo de gerenciamento e monitoramento necessario.

A COOPERAGUIA elaborou a POLITICA DE SUCESSAO compativel com a
natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e 0 modelo de negécio
da Cooperativa, de forma a assegurar que os ocupantes dos cargos da alta
administragao tenham as competéncias necessarias para o desempenho de suas
funcoes.

A COOPERAGUIA é uma cooperativa singular, classificada como “CAPITAL e
EMPRESTIMOS”, segmentada como “S5”, trata-se de uma cooperativa restrita que
opera oferecendo empréstimos lastreados no capital de seus cooperados, na
modalidade de crédito, sendo associadas as pessoas fisicas e juridicas conforme
determina seu estatuto social, e empregado da propria cooperativa.

- DO OBJETIVO

A POLITICA DE SUCESSAO abrange o recrutamento, a promogcao, a eleicao e
a retencao de administradores, formalizando regras que disciplinem a identificacao, a
avaliacao, o treinamento e a selecao dos candidatos aos cargos na Diretoria.

Além das exigéncias legais e regulamentares em vigor para o exercicio do

cargo de administrador o processo para sucessao considera aspectos como:

»  Experiéncia e capacidade técnica;

Y

Capacidade gerencial;
»  Habilidades interpessoais.
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Os candidatos aos cargos, que nao possuirem conhecimento da legislacao e

da regulamentacao relativa, relacionado a responsabilizacdo em sua atuagcao como

administrador, deverao receber orientacao e treinamento.

lll— DA RESPONSABILIDADE

A Diretoria com o papel de antecipar, prever e desenvolver os talentos internos
sera responsavel em aprovar e validar a POLITICA DE SUCESSAO para em seguida
ser aprovado em Assembleia.

A Diretoria devera também supervisionar e controlar os processos relativos:

a) ao planejamento de sucessao de administradores;

b) a operacionalizagdo de sucessao de administradores;

c) a manutencao da politica de sucessao de administradores;
d) a revisao da politica de sucessao de administradores.

IV- DAIMPLANTACAO DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

No desenvolvimento do processo de sucessao é observado e avaliado a
regulamentacao vigente na cooperativa, tais como, Estatuto e Regimento Interno, e
principalmente avaliar os impactos sobre periodicidades e ciclos de atuacao na visao
de médio ou longo prazo.

O planejamento sucessorio € composto pelas seguintes macros etapas:

a) criar mecanismo para buscar candidatos com o perfil;

b) convidar para participar do processo de selegéo;

c) obter analise detalhada dos profissionais indicados para suprir a cargo/ou
pOSicao;

d) realizar reunides para andlise pela Diretoria sobre os possiveis indicados

para a sucessao;
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e) convidar os candidatos para participar de capacitacdo do processo de
eleicao para votacdo em assembleia.

V- DO PROCESSO SELETIVO

No processo seletivo buscara no quadro interno cooperados para sucessao na
Diretoria.

Antes de verificar a "reputacao ilibada" deve verificar se os potenciais
ocupantes de cargos da alta administracéo apresentam condi¢des para o exercicio do
cargo exigido pela legislacédo e pela regulamentagdo em vigor.

Para tanto, a COOPERAGUIA definiu como critérios: a escolaridade; a
formacao académica; a experiéncia profissional; a capacidade técnica e gerencial; o
tempo de vinculo com as empresas intervenientes e como cooperado; se integrou
algum érgao na Cooperativa, e, adicionalmente Conhecimentos e Certificacdes.

A COOPERAGUIA entende que a escolaridade, a formagéo académica, a
experiéncia profissional em areas como administracao de empresa, economia e
contabilidade sao formagdes importantes para melhor compreenséao de areas dos
temas ligados a instituicdes financeiras.

A capacidade técnica e gerencial € um requisito significativo porque a atividade
que ir4 exercer na COOPERAGUIA é cargo de gestdo, bem como o tempo de
vinculo com as empresas intervenientes, no quadro da cooperativa e integrando
orgao na cooperativa (Diretoria e Conselho Fiscal) demonstra maior compreensédo da
cultura da cooperativa e dos usuarios dos produtos oferecidos pela cooperativa.
Lembrando que a formacao em areas especificas que venham contribuir para
atividade da cooperativa podera ser analisada conforme esclarecimento da Diretoria.

Eventuais certificacdes, aperfeicoamentos e treinamentos na area que ira
atuar, e principalmente em Cooperativa de Crédito e no Sistema Financeiro
Nacional (SFN) também é um fator importante para selecionar o candidato. Nesse
sentido, apresenta a tabela de analise para os candidatos a sucessao.
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Pré-requisitos para o cargo:

Os pré-requisitos para exercicio do cargo de Diretoria estdo descritos no inciso

[, artigo 26 do Regimento Interno da Cooperaguia, conforme abaixo:

o 3°

correspondente diploma;

a) possuir

grau completo, comprovado mediante a apresentacdo do

b) possuir experiéncia de no minimo 5 (cinco) anos em cargo de gestdo de equipe,

comprovada em CTPS;

c) possuir idade minima de 35 (trinta e cinco) anos;

d) ser associado da cooperativa a no minimo 1 (um) ano;

e) estar em dia com suas obrigacdes junto a cooperativa;

f) desejavel ter exercido o cargo de conselheiro fiscal por pelo menos um mandato.

A Diretoria, apés andlise dos pré-requisitos do candidato observard se ele possui reputagéo

ilibada e se hd impedimento para assumir o cargo conforme apresentado na tabela a seguir.

Requisitos de acesso ao cargo:

Condicbes para o cargo

Providéncias

Apresentar reputacgdo ilibada:

Realizar diversas pesquisas com o nome do
candidato e verificar a existéncia de
informacao que o desabone, tais como:

a) Existéncia de emissédo de Cheques sem
Fundos (CCF);

b) Consulta dos Protestos em nome do
candidato;

c¢) Consulta nos sites dos tribunais a
existéncia de processos civil em nome do
candidato;

d) Certidoes negativas.

Ser residente no pais:

Solicitar comprovante de residéncia em nome
do candidato.

Nao estar impedido por lei especial, nem
condenado por crime falimentar, de
sonegagao fiscal, de prevaricacao, de
corrupgao ativa ou passiva, de concusséao, de
peculato, contra a economia popular, a fé
publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou condenado a pena
criminal que vede, ainda que

temporariamente, 0 acesso a cargos publicos:

a) Certidao de antecedentes criminais (sitio
da Policia Federal e estadual);

b) Consulta nos sites dos tribunais a
existéncia de processos criminal em nome do
candidato.

Nao estar declarado inabilitado ou suspenso
para o exercicio de cargos de conselheiro
fiscal, de conselheiro de administracdo ou de

Verificar situagao juridica no sitio do Banco
Central
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diretor:
Nao responder, nem qualquer empresa da Na consulta sobre reputacao ilibada incluir
qual seja controlador ou administrador, por eventual pessoa juridica e faléncia.

protesto de titulos, cobrangas judiciais,
emissao de cheques sem fundos,
inadimplemento de obrigac¢des e outras
ocorréncias ou circunstancias analogas:
Nao estar declarado falido ou insolvente. Na consulta sobre reputagdo ilibada incluir
eventual pessoa juridica e faléncia.

N&o ter controlado ou administrado, nos 2 Na consulta sobre reputacéo ilibada incluir
anos que antecedem a eleicdo ou nomeagao, | eventual pessoa juridica e faléncia.

firma ou sociedade objeto de declaragao de
insolvéncia, liquidagao, intervencao, faléncia
ou recuperacéo judicial.

O candidato com perfil para o cargo podera ser convidado a participar de

programa de capacitacdo e do processo de eleicdo para votagcdo em assembleia.

VI- DA CAPACITACAO

A COOPERAGUIA realizara agdes integrando os eleitos na cultura da
cooperativa e também o desenvolvimento deles para aperfeicoar ou adquirir
conhecimentos necessarios para gestao da cooperativa e alinha-los aos valores e
propdsito da cooperativa.

A COOPERAGUIA em seu plano de capacitacdo desenvolvera educacéo
continuada aos eleitos, podendo incluir os potencias candidatos, sobre os temas
relevantes para formacéao, que sejam inerentes ao modelo de negécios da
cooperativa.

O plano de capacitacao deve contemplar um processo de desenvolvimento das
competéncias que contribuirdo para o bom desempenho no exercicio da gestao, tais

como:

a) Curso Preparatorio de Certificacao de Conselheiros de Administragéao e
Cargo Executivo em Instituicao Financeira ou Cooperativa de Crédito;

b)  Curso Financas Corporativas, Governanca, Planejamento Estratégico,
Orcamento, etc.;

c) Congressos e Seminarios sobre Cooperativa de Crédito.
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VII- CONSIDERACOES FINAIS

Esta politica considera o porte da Cooperativa, classificada como “CAPITAL e
EMPRESTIMOS” entre as categorias definidas pelo Banco Central do Brasil, e
segmentada como “S5” baseada na resolucao CMN n? 4.553/17, considera também a
complexidade, a estrutura, o perfil de risco e 0 modelo de negécio da Cooperativa, e
deve assegurar que os ocupantes dos cargos da alta administracdo tenham as
competéncias necessarias para o desempenho de suas funcoes, e foi aprovada pela
diretoria na reunido realizada em 30/06/2022.

SN Cldo Kiwine da Stva (irs Fumiirn. da Fodea
Gilberto Vieira da Silva Gildo Ribeiro da Silva Ciro Ferreira da Rocha
Diretor Presidente Diretor Administrativo Diretor Operacional e Comercial
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ANEXO | - TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

1. ABRANGENCIA

Esta politica abrange todos os dirigentes e colaboradores da COOPERAGUIA.

2. OBJETIVO

Estabelecer critérios e diretrizes para capacitagao de dirigentes e
colaboradores da COOPERAGUIA, visando o desenvolvimento do potencial
humano e sua aplicabilidade na cooperativa.

As atividades de capacitagdo visam fornecer conhecimento e habilidades
a fim de maximizar e melhorar o empenho dos dirigentes e colaboradores em
funcdo das necessidades e a estratégia do negdcio.

3.  DEFINICOES GERAIS
Os treinamentos de capacitacao podem ser:

a) Incompany (treinamentos realizados por terceiros no espago da

cooperativa);
b) Treinamentos on the job (treinamento no trabalho);
c) Treinamentos online;
d)  Workshops, congressos, simpésios, feiras, seminarios, palestras;
e) Benchmark (inclusive viagens realizadas para verificagdo de

melhores praticas nas empresas);
f)  Cursos externos (formacao técnica, informética, idiomas,

graduacao, pds-graduacao, cursos intensivos de curta duracao).
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Levantamento das necessidades de treinamentos

A Diretoria é responsavel pela identificacdo de necessidades de

capacitacao/treinamentos do quadro social na cooperativa, podendo

estas necessidades ser identificadas das seguintes formas:

a) Através das estratégias e objetivos do negdcio e da area;

b) Através do cargo do colaborador: os objetivos e
responsabilidades do mesmo devem ser considerados;

c) Verificando potenciais desafios que o colaborador podera
assumir no futuro;

d) Analisando o DI (Desenvolvimento Individual) frente a
avaliacao de desempenho, caso a lideranga considere
alguma competéncia necessaria a ser desenvolvida,

fortalecida ou maximizada.

4, CAPACITACAO E COMPETENCIAS DA DIRETORIA

Desenvolvimento das seguintes competéncias:

a)

Viséo estratégica do negdcio com foco em resultado: Definir e
disseminar estratégias competitivas de desempenho empresarial
com foco no mercado financeiro e no cenario politico econémico,
para consolidar a atuacdo da COOPERAGUIA;

Foco na eficiéncia e eficacia: Agregar valor a COOPERAGUIA por
meio da otimizacao de recursos e identificagdo de oportunidades
de negdbcios;

Relacionamento institucional: Representar a COOPERAGUIA e
zelar pela sua imagem institucional, articulando e estabelecendo
aliancas estratégicas para fortalecimento da marca;

Visdo de mercado: Posicionar a COOPERAGUIA como agente de

desenvolvimento local, defendendo a sustentabilidade econ6mica
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da cooperativa e sua expansao para o mercado, a fim de atender

as necessidades do associado;

Liderancga: Ser referéncia para a COOPERAGUIA na gestdo e no
reconhecimento do seu capital humano e inspirar a formacéo de
talentos e de equipes de alto desempenho;

Tomada de decisao: Tomar decisées consistentes com os objetivos

estabelecidos, considerando riscos e impactos na cooperativa.
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